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" Cadre geéneral
" Les relations
" La conflance en sol

" Les buts

" La valeur de la tache

" L’auto-determination
Implications pratiques
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Introductlon

" Bref apercu des différentes conceptions actuelles
des processus motivationnels.

" Basé sur des etudes empirigues, qualitatives et
guantitatives, en milieu naturel et en laboratoire,
correlatives et experimentales, a tous les niveaux

de la scolarité.

" Pas de théorie unificatrice, vision fragmentee,
portee limitée (theories locales).

" Posture de chercheur
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ANNEES DE SCOLARITE

Au départ, les enfants sont motivés a apprendre. Certains se
demotivent au fil de leur scolarite.
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Un phénomene aux facettes multiples
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Apprentissage

Motivation

Behavioriste

Changements de
comportement
observables

Renforcements et
punitions

Cognitiviste

Acquisition,
représentation et
récupération de
connaissances

Attentes et croyances

Humaniste

Satisfaction des besoins
et réalisation de son
potentiel

Désir de se réaliser

Constructiviste

Interaction avec le milieu
physique et social

Rétablir I’equilibre
cognitif
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De Ia motlvatlon a la dynamique
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" La motivation n’est pas monolithique. Elle peut
avolr différentes sources et différents objets.

" Processus multiples
. Situés (lies au contexte)
. evolutifs (changements temporels)

" Etre motivé a apprendre # étre motivé par I’école
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Une approche sociale-cognitive

" Rencontre entre une personne et son
environnement

" NI Impuissance, ni toute puissance

" Chaque acteur éducatif est concerné
(eleves, famille, enseignants, média, etc.)
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Les processus motivationnels

Contexte

Relations enseignant-éleve

Structure de buts

Soutien a I’autonomie

!

Motivation

Confiance en soi

Buts

Auto-détermination

Valeur de la tache
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Engagement

Emotions
Strategies
Effort

Persévérance

Performances
scolaires

Qualité des
apprentissages
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) Relations et motivation

22 == Apprendre, c’est se transformer, risquer de se tromper,
=== affronter I"inconnu. Cela demande donc une certaine
©< sécurité affective, un cadre relationnel rassurant.

Famille
-Soutien affectif

-Importance
ecole

Pairs :
Enseignants

-Acceptation/Rejet
-Attentes

-Attitudes scolaires .
GED) -Equite

[ C  Arrdisaa
(Fooutien

scolaire) ~
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" Les bons ne sont pas des gens comme moi
" Il y a pire que moli (comparaison descendante)
" Je n’al pas etudié (auto-handicap)

" Ce n’est pas ma faute (biais d’auto-complaisance)
" L’ecole ne m’interesse pas (désidentification)

— Retrait, passivité

— Agressivité, leader négatif B Yl J

— Boute-en-train, amuseur public (

> Reduit les opportunites d’apprentissage !
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paCités

" Concept de soi, estime de soi, competence percue,
sentiment d’efficaciteé...

Image de soi :

— structure hiérarchique, du plus global au plus spécifique,

— organisée par domaine (ex. scolaire),

— dans le domaine scolaire, distinction par matieres (ex. maths vs.
anglais), eventuellement par type de taches (ex. algebre vs.
géeomeétrie).

La motivation depend davantage de I’efficacité percue par
rapport a I’activite a réaliser que de I’estime de soi globale

" Avoir confiance en soi v croire gque |I’on est capable
d’apprendre et de réussir un tache donnee.
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Structure de I’image de sol

SOI

Relationnel

Physique

Intellectuel

Affectif

—

——_\

Travall Contacts
€n équipe || adultes

Résistance
a |I’effort

Matieres
scolaires

Creéativite
ludique

Gestion
du stress

R

Classe
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A

Maths

Francais

Langues
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Les effets du sentiment d’efficacite

" Méme guand on tient compte des compétences
mesurees par des tests, un éleve qui croit en ses
capacités dans un domaine :

— choisit davantage des taches qui presentent un
defi plutot que des taches faciles ;

— se fixe des objectifs plus élevés ;

— regule mieux ses efforts ;

— persevere davantage face a des difficultés ;
— hésite moins a demander de I’aide ;

— gere mieux le stress et I’anxieté ;

— obtient de meilleures performances.
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Consequences & Conditions
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Nous nous investissons rarement dans une activité que
nous ne nous estimons pas en mesure de réaliser.

Nous avons géneralement tendance a nous desintéresser
des activites dans lesquelles nous sentons peu efficaces.

|l faut que le résultat a atteindre dépende au moins en
partie du comportement de I’individu. La confiance en ses
capacites n’a pas d’effet dans :

— environnement non réactif, ou le resultat est par exemple distribué
« a la téte du client » ou sur une base discriminatoire ;

— environnement non stimulant, ou certitude d’obtenir un bon
résultat en ne faisant quasi-rien.

Relation d’amplitude moderee, pas le seul facteur en jeu.
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SILN'Y A PLUS PE QUES- QUEULE EST | | JE PARLAIS DE QUESTIONS | | FRANCHEMENT, )’ AURALS
TIONS, JE PASSE AU CHAPI . | LA FINALITE SUR LE SuleT ! AIME AVOIR LA REPONSE
TRE SUIVANT. 7/ PE L' EXISTEN: AVANT DE CONSACRER
CE HUMAINE . PLUS D'ENERGIE
A GA!’
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Le contenu des buts

" Buts = raisons pour lesquelles les gens s’engagent
dans une activité / criteres de reussite qu’ils se
donnent par rapport a une activite.

" Diversite des buts des éleves (cf. dia suivante).

" On peut poursuivre plusieurs buts en méme
temps, d’ou possibilités de synergie et de
compensation, mais risques d’incohéerence et de
conflit.

" Question cruciale: Le processus d’apprentissage,
y compris I’effort deployé, est-il valorisé pour lui-
meéeme, ou n’est-1l qu’un moyen parmi d’autres

avil ROUI Progresser vers s €2kt




Diversité du contenu des buts

Buts d’accomplissement
— Buts d’apprentissage = developper ou ameliorer ses compétences
Buts de performance = démontrer ses compétences par rapport a autrui
Buts d’image sociale = éviter de paraitre incompeétent
Buts d’evitement du travail = éviter I’effort

Buts sociaux

— Buts de responsabilité sociale = respecter les regles et coopérer avec les
enseignants

— Buts prosociaux = aider les autres eleves
— Buts d’acceptation sociale = étre populaire parmi ses pairs / éviter le conflit
— Buts d’intimité = avoir des amis proches / ne pas étre seul

Buts externes
— Faire plaisir a son entourage / ne pas décevoir
— Obtenir des récompenses matérielles
— Eviter des sanctions
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Buts et engagement

Apprentissage Performance
== " V: Citoyen, personne " V: Statut, richesses

- A: Effort, " A: Aptitudes,
cooperation, compétition, externes

engagement : : fisiel
o Traltement superficie

profondeur " Intoleérance ambiguité
" Creativitée " Anxiete
" Intérét — satisfaction " Tricherie
" Demande d’aide
" Persevérance

Yy
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|_a valeur de la tache

CALVIN , TA MERE ET MOI TU A6 BIEN W TOuS LES | [ Aoes e '
L 5 POUR- | ONN'Y
AVONG REGARDE TON LIRE ET APPRENDRE . UVRES ECRITS SUR LES QUOI NE PAS PARLE
BULLETIN .NOUS PENSONS JE LE GAlS . DINOSAURES ET TU AS AIMER JAMAIS DE
QUE TU PEUX FAIRE MIELIX . BEAUCOUP APPRIS . LIRE j T A DINOSAURES
— ET APPRENORE , C EST
RIGOLO,

POULRQUOI ? TU AIMES
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~ La perception de la valeur de la tache

" Valeur intrinseque = interét subjectif pour le
contenu de la tache

" Valeur extrinseque = utilité, instrumentalite de la
tache pour les buts futurs de I’étudiant

"~ Valeur liée a la reussite = importance de bien
reussir la tache

" Cout = aspects negatifs lies a I’engagement dans
la tache (ex. quantité d’effort, temps investi)

Avril 2007 Motivation - B.Galand




Autonomie ou controle ?

S1TU VEUX MON AVIS,
CES DEVOIRS NE VOUS
APPRENNENT PAS A
ECRIRE , MAIS A DETES-
TER L'ECRITURE. .
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IL YA DES REGLES, DES || TU DEVRAIS PENSER MO

CONSEILS, DES OBLIGA- || AU RESULTAT FINAL ET

TIONS... COMMENT CREER| | PRENDRE PLUS DE

AVEC TANT DE PRESGION?| [ PLAISIR AU PROCESSUS
DE LA CREATION .
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® La théorie de

" Trois besoins de base (Deci & Ryan):
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£ |’autodetermination
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— Competence
— Autonomie
— Lien social

" Une environnement d’apprentissage qui favorise
la satisfaction de ces besoins favorise une
motivation intrinseque.

" Les contraintes, obligations, récompenses et
menaces diminuent la motivation intrinseque.

" Importance du choix et de la participation.

Avril 2007 Motivation - B.Galand




Besoins de base et apprentissage
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=¥ Pour favoriser I’engagement,
-4 promouvoir les pratiques...
‘2.~ (a) qui offrent aux éléves des opportunités de choix et de

participation par rapport au contenu et a la gestion des
activitées d’apprentissage,

" (b) qui aident les éeleves a faire le lien entre le contenu des
apprentissages et leur vie quotidienne de maniere a leur

faire découvrir en quoi ces apprentissages leur donnent un
pouvoir de comprehension et d’action supplémentaire,

" (c) qui vehiculent des attentes positives vis-a-vis des
progres realisables par chaque éleve,

" (e) ou I’erreur n’est plus consideree comme une faute mais
bien comme un élément a part entiere du processus
d’apprentissage,

" et () qui valorisent la coopération entre eleves et
permettent des interactions de qualité avec I’enseignant.
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EV|ter les pratiques ...

" (g) qui augmentent la saillance ou la valeur
accordeée a la comparaison sociale entre eleves,

" (h) qui vehiculent des attentes négatives vis-a-Vis
de certains éleves

" ou (1) qui accordent la priorite a certains éleves et
en negligent d’autres.
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4 d’efficacite ?

" Ceqg
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** " Comment favoriser le sentiment

ui est déterminant, c’est la maniere dont
Ividu Interprete ses experiences de réussite et

d’éc

nec et les implications qu’il en tire

concernant ses capacités.
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> Se preoccuper des performances, mais aussi des
processus d’auto-évaluation qui les
accompagnent.

> Se focaliser sur les progres accomplis et sur la
facon d’accroitre ses compétences plutot que sur
la comparaison avec autrul.
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Concretement

v Negocier des objectifs ciblés, présentant un defi modere,
atteignables a court terme, pour guider I’action ;

v" Objectifs formulés en termes de processus et de
developpement de compeétences, plutdt qu’en termes de
production a fournir ;

v" Diversifier les types d’activités qui donnent lieu a des
evaluations formelles ;

v' Offrir une certaine autonomie concernant les taches
evaluées et la temporalité des évaluations ;

v Mettre en place des évaluations critériées (plutot que
normatives) et développer I’auto-évaluation.
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Concretement . (suite)

M v" Feedbacks precis, composés de commentaires sur
¢ les points forts et les points faibles d’une
performance et de suggestions concernant les
moyens d’amelioration (plutot que sous forme de
= score ou d’appréciation geneérale).
v" Feedbacks et comportement non verbal de
I’évaluateur qui communiquent :

— une vision de la compétence comme une capacité qui
se construit a travers le travail, I’effort, et la régulation
efficace des contraintes et des ressources,

— des attentes élevees vis-a-vis des progres de la
personne évaluee.
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Iner les registres d’intervention

Reéflexion Imagination

Emotion Action
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" La motivation n’est pas donnée une fois
pour toute. Elle est contextualisée et se
construit a travers les experiences scolaires
et les systeme d’évaluation mis en place.
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Pour aller plus loin

" Site de formation en ligne sur la motivation

" Exemples de pratiques d’evaluation
Innovantes

" Changements pour I’égalite
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